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Z0OAs Ziel und Vision

Inspiriert von unserem christlichen Glauben
unterstitzen wir Menschen, die von Konflikten
und Katastrophen betroffen sind, durch Hilfe,
Hoffnung und Wiederaufbau. Wir setzen uns
fur eine Welt ein, in der Menschen neue
Hoffnung finden und ein wirdiges Leben
in friedlichen Gemeinschaften fuhren konnen.







Das Jahr 2022 war gepragt von den Auswirkungen des
Ukraine-Krieges. Wieder einmal mussten Millionen von
Menschen aus ihrer Heimat fliehen. Ich bin bewegt und ¥
sehrdankbar, dass so viele grofRzligige Unterstitzer der in- '
ternationalen ZOA-Familie schnell reagierten und die Ver-
sorgung tausender Menschen mit dringend benotigtem
Bargeld ermoglichten, um Lebensmittel und andere
lebenswichtige Dinge zu kaufen. Zudem konnte ZOA
Hunderte kriegsbeschadigte Hausern wiederaufbauen.

Aber auch Menschen, die weit entfernt von der Ukraine
leben, wurden von diesem Krieg schwer getroffen. Seine
Auswirkungen waren auf der ganzen Welt zu spiiren. Ol-
und Gaspreise schnellten in die Hohe und der Getreide-
export stagnierte. Wie immer litten die Schwachsten am
meisten. Aus diesem Grund konzentriert sich ZOA auf die
Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen.

Das Bild auf dieser Seite wurde in der Demokratischen
Republik Kongo aufgenommen, wo die internationale
Z0A-Familie sich darauf konzentriert, Kleinbauern bei
der Nahrungsmittelproduktion und den Zugang zu Land
zu verbessern, einer der haufigsten Ursache von Kon-
flikten. Unser Ziel ist es, den Menschen dabei zu helfen,
widerstandsfahiger zu werden und sich selbst zu ver-
sorgen, sowie zur Wiederherstellung von Frieden und
Stabilitat in der Region beizutragen. Ein Bild wie dieses
verdeutlicht die Arbeit von ZOA gut, wie wir von der
Nothilfe auf den Wiederaufbau
hinarbeiten, sei es im Irak, in
Uganda, oder wie hier im Kongo.

Stefan Dofel, Geschiftsfiihrer
ZOA Deutschland




ZOA weltweit in 2022

Ausgaben fiir Projektziele nach Landern*

Menschen geholfen

Mitarbeitende pro Land, Stand: 31/12/2022

Athiopien
€9.283.333
538.423

187

Irak
€2.476.945
7.061

15

Kongo
€4.114.278
18.620

58

Nigeria
€1.779.626

49.612
17

Uganda
€3.762.263

45.775
94

Total

€61.225.887
2.360.726

1.001

Burundi
€2.051.161
26.691

50

Jemen
€4.455.019
741.000

50

Liberia
€3.218.261
18.905

36

Sudan
€5.930.226

525.880
116

Ukraine
€ 4.744.083

9.500
10

Deutschland**

€1.861.220
5
Kolumbien
€7.234.028
164.756
89
Myanmar Niederlande**
€2.171.159 €4.631.658
24.423 e
69 91 :
Kolumbien
Arauca, Santander,
La Guajira
Siidsudan Syrien = Ao
€2.703.206 €2.569.990
154.231 35.729
100 19

Andere (Madagaskar, Libanon)
€100.652
120

0

Implementierung
durch Partner

* Gesamtausgaben der internationalen ZOA-Familie

** Mittel, die fiir die Koordination von Landerprogrammen, Bewusstseinsbildung
und Bildung ausgegeben wurden
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Organisation

Wenn uns das Jahr 2022 eines gelehrt hat, dann dass wir in einer unbestandigen
Welt leben. Die Kluft zwischen den Bedirfnissen der Menschen und unseren
verfluigbaren Mitteln wird immer groRer — damit sind unsere ZOA-Teams tagtaglich
konfrontiert. Trotzdem war 2022 ein Jahr, fiir das wir dankbar sein konnen.

Wir haben den Geschéftsfihrer von ZOA Deutschland, Stefan Dofel, tiber die
Erfolge und Herausforderungen in einem turbulenten und unsicheren Jahr befragt.

Ich bin stolz darauf, wie die internatio-
nale ZOA-Familie es geschafft hat, auf
die Bedirfnisse der Menschen in der
Ukraine einzugehen. Dieses scheinbar
stabile Land mit mittlerem Einkommen,
weniger als 700km von Deutschland
entfernt, war zuvor nie auf unserem
Radar. Dennoch war ZOA in der Lage, in
bemerkenswert kurzer Zeit, ein um-
fassendes Nothilfeprogramm auf die
Beine zu stellen. In Deutschland unter-
stUtzen wir unser Landesteam durch
eine umfassende Offentlichkeitsarbeit
und private Spenden. Zudem sind wir
dankbar, dass unser deutscher Kollege
Christoph Ernesti als Landesreprasen-
tant die Arbeit von ZOA in unseren drei
Standorten vor Ort effektiv steuert.

Auch wenn ZOA in der Ukraine schnell
reagieren konnte, sind wir uns bewusst,
dass dies nicht der einzige Ort mit einer
groRen Not ist. Wir sollten auch weiter
entfernte Lander nicht vergessen, wie
etwa den Sudan oder Irak. Die Arbeit,
die wir in 2022 dort geleistet haben,
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ist dulerst wichtig und wir sind unseren
Kooperationspartnern und Spendern in
diesem Zusammenhang dankbar fir das
Vertrauen, das sie uns entgegenbringen.

Gleichzeitig Uberprifen wir weiterhin alle
unsere bestehenden Programmbereiche.
In Liberia, wo ZOA seit fast 20 Jahren
aktiv war, sind wir nun in der letzten
Phase eines seit 5 Jahren geplanten
Ausstiegs. Noch in 2021 konnte auch
Z0OA Deutschland die Arbeit dort mit
erheblichen finanziellen Mitteln unter-
stutzen. Im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklungszusammenarbeit ist es
schon zu sehen, dass ein Teil unserer
Arbeit dort von lokalen Organisationen
fortgesetzt wird. Wir sind auch dankbar
fur die Wirkung, die wir in diesem Land
erzielen konnten, das zuvor von zwei

Burgerkriegen und einer Ebola-Epidemie
heimgesucht wurde.

Liberia, Irak, auch der Sudan, all das sind
Lander, die oft vergessen werden, denen
wir aber als ZOA verbunden geblieben
sind, um nachhaltige Verbesserung fir
die Menschen vor Ort zu schaffen. Der
Sudsudan ist ein weiteres Land, in dem
die Arbeit sehr schwierig, der Bedarf
jedoch riesig ist. Im Jahr 2021 konnten
wir als ZOA Deutschland mit einem von
zivik geforderten Projekt lokale Gemein-
den in ihrer Fahigkeit starken, Konflikte
friedlich zu l6sen. Zudem schloss die
internationale ZOA-Familie im letzten
Jahr eine lokale Fusion mit Dorcas ab,
wodurch ZOA zu einem starkeren
humanitaren Akteur in diesem Land

werden konnte.




Ich wiinsche mir, dass ZOA bei der
Umsetzung unserer neuen strategischen
Prioritaten, die wir flr die kommenden drei
Jahre formuliert haben, die ndchste Stufe
erreicht. Unser Fokus wird auf Friedens-
verflechtung, Lokalisierung und Klima-
resilienz liegen, doch auch Inklusion werden
wir als ein Querschnittsthema in allen
Aspekten unserer Arbeit verankern. Der
Prozess und die Art und Weise, wie die
neuen Prioritaten in der gesamten Orga-
nisation angenommen wurden, waren eine
groRe Ermutigung fir mich. Er spiegelt die
Leidenschaft innerhalb der ZOA-Familie
wider. Durch diese Themen fordern wir uns
selbst heraus, uns nicht nur an unserer
Strategie auszurichten, sondern auch
unsere Denkweise entsprechend zu andern.

Fur ZOA Deutschland insbesondere wiin-
sche ich mir, dass wir weiter mit Leiden-
schaft und langem Atem erfolgreich daran
arbeiten, mehr Menschen in Not Schutz
und ein wirdiges Dasein zu ermoglichen.
Zudem hoffe ich, dass wir als junges Team
der internationalen ZOA-Familie die Unter-
stltzung der groRartigen Arbeit unserer
Kollegen und Partner vor Ort weiter
ausweiten konnen.

Partner und Netzwerke

Als ZOA Deutschland konnen und wollen wir unsere Ziele
nicht alleine erreichen. Daher schatzen wir unsere Geber
und Partner in Strategie und Implementierung sehr.

Unsere Partner im Jahr 2022 umfassen:

Bundesministerium fiir Auswirtiges Amt
Deutsche Gesellschaft W, * irtschaftliche Z beit *
I z fiir Internationale SCHMITZ | mdzita‘i;ﬁuigusammenar ol
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH STIFTUNGEN

-ifE Institut fiir eUCOfd (\ VENRO

Auslandsbez‘iehungen network VERBAND |:mmc4muc.svcur|<

UND HUMANITARE HILFE
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Organisation

Trends & Risiken

4 Trends - und ZOAs Antworten

ZOA verfolgt die Trends im humanitaren Sektor kontinuierlich und handelt
entsprechend. Unser Ziel ist es, moglichst vielen Opfern von Naturkatastrophen
und gewaltsamen Konflikten qualitativ hochwertige Unterstiitzung zukommen
zu lassen. Welche Risiken sind damit verbunden? Und wie hat ZOA im Jahr 2022
auf diese Risiken reagiert? Chris Lukkien und Edwin Visser (ZOA International)

erklaren.

Schrumpfender Raum fiir
humanitare Hilfe

Der Raum fir humanitare Arbeit steht weiterhin unter Druck.
,Krisen werden politisiert”, erklart Edwin. ,Wir sind eine
politisch neutrale Organisation, die sich darauf konzentriert,
Menschen in Not zu helfen, unabhangig von ihrem Hinter-
grund. Doch institutionelle Geber oder Behorden haben an
den Orten, an denen wir arbeiten, manchmal andere Ziele
oder Prioritaten. Das kann zu Spannungen und Verzogerun-
gen bei der Projektdurchfiihrung fihren.”

Z0A betont daher immer wieder die Neutralitat. ,Das macht
unsere Arbeit nicht einfach’, sagt Chris. ,NGOs kdnnen als
einfaches Mittel wahrgenommen werden, um Zugang zu
Geldern und Dienstleistungen zu erhalten. Die Teilnahme
an lokalen Netzwerken hilft uns, die Neutralitat zu wahren.
Gemeinsam sind wir starker, wenn wir uns weiterhin auf die
Bedurftigsten konzentrieren.

Trotz der erhdhten Krisenanfalligkeit in der Welt, gab es bei
ZOA im Jahr 2022 keine groeren Sicherheitsvorfalle. ,Die
Umsetzung der Programme verlief mehr oder weniger nach
Plan’, sagt Chris. ,Wir sind sehr dankbar daflr, dass keine
unserer Mitarbeiter aufgrund von Sicherheitsproblemen sein
Leben verloren hat”, sagt Edwin. ,Aber das gibt uns absolut
keine Garantie fur die Zukunft."
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Im Laufe der Jahre hat ZOA Erfahrungen mit der Arbeit in
Hochrisikogebieten gesammelt. ,Wir sind sehr streng”, sagt
Edwin. ,Niemand reist irgendwohin, ohne vorher ein Sicher-
heitstraining absolviert zu haben.” Im Jahr 2022 konzentrierte
sich ZOA auf Sicherheitsschulungen fir alle lokalen Mit-
arbeiter. ,Das hilft all unseren Mitarbeitern, sich der Risiken
bewusst zu sein. Denn schlielllich arbeiten wir in extrem
gefahrlichen Gebieten.”



Lokalisierung

Der Trend zur Lokalisierung gewinnt im
humanitaren Sektor immer mehr an Be-
deutung. Flr ZOA ist sie jedoch kein véllig
neues Thema, sondern sogar eine der drei
Prioritaten des ZOA-Strategieplans fur 2023-
2026. ,Mit unserem Hybridmodell haben wir
schon immer mit und durch lokale Partner
gearbeitet”, erklart Chris. ,lm Rahmen unse-
rer strategischen Prioritaten wollen wir die
Lokalisierung auf die nachste Stufe heben.

Das bedeutet, dass wir unsere Arbeitsbezie-
hungen mit den lokalen Partnern auf eine
strategische Ebene stellen und das Fachwis-
sen, das beide Parteien mitbringen, starker
anerkennen.”

Aufstockung finanzieller Mittel

Eines der strategischen Ziele von ZOA in den
letzten drei Jahren war es, das Projektportfo-
lio auf mindestens 5 Millionen Euro pro Land
zu erhohen. ,Wir haben gute Fortschritte

auf dem Weg zu diesem Ziel gemacht”, sagt
Chris. ,In drei Landern bewegen wir uns auf
ein Projektportfolio von bis zu 10 Millionen
Euro zu

Ein Groliteil dieser Arbeit wird in Zusam-
menarbeit mit anderen Organisationen
durchgefihrt. Oft wird ZOA International
gebeten, Konsortien zu leiten. Ein Risiko, das
wir aus vorangegangener Arbeit kennen, ist
ein moglicher Zusammenprall der Organisa-
tionskulturen. Im Jahr 2022 hat ZOA bewusst
versucht, sein Wissen Uber das Management
von Konsortien zu erweitern und unsere
Organisation arbeitet nun an der Entwicklung
von Leitlinien und Strategien auf der Grund-
lage dieser gewonnenen Erfahrungen.

Eines der Risiken, die es zu bewaltigen gilt, ist
der Ubergang von einer Organisation, die sich
auf die Selbstimplementierung konzentriert,
zu einer Organisation, die der technischen
Unterstltzung und Qualitatssicherung bei
der Umsetzung durch andere Organisationen
grolRere Aufmerksamkeit schenkt. Aus
diesem Grund hat ZOA im Jahr 2022 einen
Lokalisierungsspezialisten ernannt, der dabei
helfen soll, Strategien zu entwickeln und die
Auswirkungen der Lokalisierung in den Pro-
grammen von ZOA zu durchdenken.

,Wenn der Fokus auf Lokalisierung uns nicht
aus unserer Komfortzone holt, machen wir
es nicht richtig”, sagt Edwin. ,Langfristig wird
dies unsere Arbeitsweise wirklich verandern.”

Die Teilnahme an Arbeitsgemeinschaften
flhrt in der Regel zu einem Anstieg der insti-
tutionellen Finanzierung. Eine Steigerung der
privaten Finanzierung bleibt jedoch ebenso
wichtig.

Z0A JAHRESBERICHT 2022 11



ZOAs Leitwerte

Wir schatzen Menschen

Menschen sind der Mittelpunkt unserer
Arbeit. Deshalb behandeln wir sie mit
Respekt und Wirde, unabhangig von ihrer
ethnischen Herkunft, Geschlecht, Religion
oder Alter. Wir helfen ihnen, ein normales,
friedliches und hoffnungsvolles Leben zu
fuhren und ihr Potenzial auszuschopfen.

Wir sind treu

Wir wollen nachhaltige Veranderun-
gen bringen und sind entschlossen,
auch nach der ersten Krise vor Ort
Zu bleiben. Auch unter schwie-
rigen Umstanden versuchen wir,
die Schwachsten zu erreichen.

Wir streben eine Zusammenarbeit
mit lokalen Akteuren an. Wir sind
uns unserer temporaren Rolle und
Prasenz bewusst und investieren

in die Starkung der lokalen
Zivilgesellschaft.

Wir sind gute Verwalter

Wir nutzen Ressourcen best-
maoglich und verantwortungsbe-
wusst. Wir sind effizient, effektiv
und transparent gegenuber
denen, die wir unterstutzen sowie
denen, die uns unterstutzen.

Wir verpflichten uns, einen Beitrag
zur okologischen Nachhaltigkeit
zu leisten, und wir ermutigen die
Menschen, denen wir dienen,
dasselbe zu tun.

Wir dienen mit Integritat

Wir halten uns an die hochsten
Standards personlicher und
organisatorischer Integritat.
Wir sind offen und ehrlich in
unserer Kommunikation und
Zusammenarbeit mit unseren
Interessengruppen. Wir behan-
deln Menschen mit Respekt
und sprechen die Wahrheit in
Liebe.

12 70A JAHRESBERICHT 2022



Z0OAs Struktur

Die ZOA Deutschand gGmbH und ZOA Niederlande
sind programmatisch miteinander verbunden, aber
unterschiedliche rechtliche Organisationen mit
Registrierungen in Deutschland und den Niederlan-
den. Beide Organisationen teilen sich die Arbeit als
internationale ZOA-Familie. Wahrend ZOA Nieder-
lande die internationale Programmarbeit umsetzt
und das internationale Management tragt, steht
die ZOA Deutschland gGmbH im Kontakt mit
Gebern in Deutschland, berdat ZOA-Landesbiiros
und Partner bei der Qualitatssicherung und vertritt
die Anliegen unserer Zielgruppe in der Offentlich-
keit.

ZOA Deutschland ist Mitglied von VENRO und
setzt Projekte mit dem Auswartigen Amt, der GIZ,

Organigramm ZOA Deutschland

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Aufsichts- und Kontrollorgan der

gemeinniitzigen Gesellschaft ZOA Deutschland. Sie ist fiir die Uberwachung der
laufenden Geschéaftsfiihrung zustédndig. Sie genehmigt den Tatigkeitsbericht der
Geschéftsfiihrung und priift den jahrlichen Bericht des externen Wirtschaftspriifers.

Oliver
Storz

Manuela
Kikillus

Johanna von
Weymarn

Mark
Fonseca

Geschaftsfiihrung &
Beziehungen zu

institutionellen Gebern

Organisation

Bengo/BMZ, den Schmitz-Stiftungen, dem Institut
fir Auslandsbeziehungen und der Europaischen
Kommission um. Zudem baut die Organisation
Beziehungen zu Stiftungen, Unternehmen sowie
privaten Gebern auf.

Ziel ist es, eine bessere Arbeitsgrundlage fir die
Erreichung der Ziele von ZOA in den Programm-
landern zu schaffen und so mehr Menschen in

Not zu erreichen. ZOA Deutschland arbeitet seit
2019 im Verband christlicher Entwicklungs- und
Nothilfeorganisationen EU-CORD in Briissel mit.




Organisation

ZOAs Ansatz und Strategie

ZOA steht den Menschen bei, die

von gewaltsamen Konflikten oder
Naturkatastrophen betroffen sind. Wir
sind dort prasent, wo wir am meisten
gebraucht werden und leisten Nothilfe
und Wiederaufbau, um die am meisten
gefahrdeten Menschen zu erreichen.
Wir helfen den Menschen, ihre Lebens-
grundlage wiederherzustellen und in
fragilen Kontexten widerstandsfahiger
zu werden. Hier stellen wir den

Ansatz und die Strategie von ZOA vor
und erlautern, wie wir unsere globalen
Fortschritte und Ergebnisse iiber-
wachen und bewerten.

Von der Nothilfe

Wenn ein Land von Naturkatastrophen
oder gewaltsamen Konflikten heim-
gesucht wird, reagiert ZOA auf die un-
mittelbaren Beduirfnisse der Menschen
mit der Bereitstellung von Bargeld,
Nahrungsmitteln, sauberem Wasser,
anderen Hilfsgitern und Unterkinften.
Wir tun dies in enger Abstimmung mit
den nationalen Regierungen und
unseren lokalen Partnern.

Viele der Lander, in denen ZOA tatig ist,
haben eine lange Geschichte von Krisen.
Vor diesem Hintergrund konzentriert
sich ZOA neben der Deckung des

ZOAs Programmstrategie

Nothilfe & Wiederaufbau
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unmittelbaren Bedarfs auf die Entwick-
lung und Umsetzung nachhaltiger
Wiederaufbauprojekte.

Zum Wiederaufbau

Die Kernkompetenz von ZOA liegt in

der Durchfiihrung von Projekten zum
frihen Wiederaufbau in fragilen Situa-
tionen. ZOA reagiert auf die Bedirfnisse
unabhangig von Nationalitat, Rasse,
Geschlecht, religiosem Glauben, Klasse
oder politischen Ansichten. Im Rahmen
von (frihen) Wiederaufbauprojekten
verfolgt ZOA ein hybrides Modell der
Selbstimplementierung und der Zusam-
menarbeit mit lokalen Partnern. Wir sind
auch bestrebt, die Kapazitaten unserer
Partner zu starken.

In fragilen Kontexten
Konfliktbedingte Fragilitat’ ist ein we-
sentliches Merkmal des Kontexts, in
dem ZOA tatig ist. Wahrend die Ursa-
chen von Konflikten oft mit dem Zugang
zu den Lebensgrundlagen — wie Land
und Wasser — zusammenhangen, stort
der Konflikt selbst auch die Lebensstrat-
egien der Menschen, was zu verschie-
denen Formen der Fragilitat fihrt.

Von der Krise betroffene Menschen
Die uberwiegende Mehrheit der Men-

pROGRAMMI/V G
Klima- Peace-
Resilienz Nexus

\>~“ P\\*\( SE

Lokalisierung N
L
N

schen, die vor Gewalt und/oder (Natur-)
Katastrophen fliehen, sucht innerhalb
ihres Landes Zuflucht. ZOA konzen-
triert sich auf die Unterstitzung im
Land selbst und bei Bedarf auch Uber
die Landesgrenzen hinaus.

Bedarfsorientierte MaRnahmen
Die MaRnahmen von ZOA beruhen auf
den Bedurfnissen, die in den
Gemeinden festgestellt wurden. ZOA
hilft denjenigen, die als besonders
geféhrdet gelten. Dazu gehoren haufig
Frauen, Kinder, Haushalte mit weib-
lichem Haushaltsvorstand, altere
Menschen, Menschen mit Behinderun-
gen, Minderheiten, Flichtlinge und
Binnenflichtlinge. Wenn die Bedrfnisse
vor Ort uber das Fachwissen von ZOA
hinausgehen, ermutigen wir andere
Organisationen, darauf zu reagieren.

Sektorale MaBnahmen

ZOA setzt sich fiir den Aufbau fried-
licher Gemeinschaften ein, in denen die
Menschen ein wirdiges Leben flhren
konnen, und konzentriert sich dabei auf
die Unterstitzung in fUnf Bereichen:
Ernahrungssicherheit, WASH, Friedens-
forderung (einschlieBlich Landrechte),
Bildung und Notunterkiinfte.

Vision
-



Entwicklung der ZOA-Strategie
2023-2026

Im Jahr 2022 haben wir unsere neue
Strategie ,Hin zu Frieden und Resilienz’
flr den Zeitraum 2023-2026 entwickelt.
,Menschen in den Mittelpunkt stellen’,
war ein wichtiger Schwerpunkt unserer
Strategie 2019-2022. Wahrend dieses
Strategiezeitraums hat ZOA den
Humanitaren Kernstandard (CHS) voll-
standig umgesetzt und sich extern zer-
tifizieren lassen. DarUber hinaus wurde
der Integritatsrahmen von ZOA umfas-
send Uberarbeitet und aktualisiert.

Die ,Verbesserung der Qualitat unse-

rer Programmarbeit’ war eine wei-

tere Prioritat des Strategieplans. In

den vergangenen Jahren haben wir
wichtige Schritte unternommen, um

die Standardarbeitsweise von ZOA

zu Uberarbeiten, ein Projektmanage-
ment-Informationssystem zu entwickeln
und die interne Accountability durch

die Intensivierung der internen Prifung
von Landerprogrammen zu starken. Im
Einklang mit dem strategischen Schwer-
punkt ,Entwicklung von Innovationsun-
terstlitzung' wurde mit der Anwendung
digitaler Plattformen fir Bargeld- und
Gutscheinhilfe (Cash and Voucher
Assistance, CVA) und der Weiterent-
wicklung von CVA-Ansatzen ein
wichtiger Beitrag geleistet.

Die neue Strategie ist gepragt von
globalen Entwicklungen, wie dem
Klimawandel und einer steigenden

Zahl gewaltsamer Konflikte. Wir haben
unsere Prioritaten fir die kommenden
Jahre in einem interaktiven Prozess
festgelegt, an dem ZOA-Mitarbeiter
weltweit und andere Interessengruppen
beteiligt waren. ZOA hat beschlossen,
unsere Programme entlang dreier
miteinander verbundener programma-
tischer Themen stéarker zu fokussie-
ren: Peace-Nexus, Klimaresilienz und
Lokalisierung. Gender, Diversitat und
Inklusion (GDI) werden zusétzliche Auf-
merksamkeit erhalten. Ungleichhei-

ten zwischen den Geschlechtern und die
Marginalisierung bestimmter Gruppen

tragen oft zu Konflikten bei oder werden
durch sie verstarkt. Die Auswirkungen
des Klimawandels treffen Frauen und
marginalisierte Gruppen oft unverhalt-
nismalfig stark. Ein integrativer Ansatz
ist daher von entscheidender Bedeu-
tung.

Peace Nexus

Bei all unseren Malknahmen suchen wir
nach Moglichkeiten, Konflikte zu ver-
ringern und den Frieden zu fordern. Wir
arbeiten in hochkomplexen und konflikt-
behafteten Kontexten, in denen unsere
Prasenz und unsere Malinahmen leicht
Schaden anrichten konnen. Wir integrie-
ren Konfliktsensibilitat in unsere Arbeit
und berucksichtigen bei all unseren
Projekten Schutzprinzipien. Frieden ist
flr uns nicht die Abwesenheit von akti-
ver Gewalt (negativer Frieden), sondern
beinhaltet sozialen Zusammenhalt,
gegenseitige Akzeptanz, Gleichstellung
der Geschlechter und Chancen fir
soziookonomische Entwicklung
(positiver Frieden).

Klimaresilienz

Wir werden Gemeinschaften dabei
helfen, sich an die Auswirkungen des
Klimawandels anzupassen und wider-
standsfahiger zu werden. Gleichzeitig
mochten wir unseren okologischen
FuRabdruck als Organisation verringern.

Lokalisierung

Unser Ziel ist es, auf eine Starkung der
lokalen Kapazitaten in der Fuhrung und
Eigenverantwortung hinzuarbeiten. Wir
fordern eine starke Zivilgesellschaft —
eine Gesellschaft, die in der Lage ist, ihre
Bedurfnisse und Prioritaten zu artiku-
lieren. Daher suchen wir stetig nach
Maoglichkeiten der Zusammenarbeit mit
lokalen Akteuren und Interessengruppen
— wie z.B. gemeindebasierten Orga-
nisationen und lokalen Regierungen —
und beziehen sie in allen Phasen der
Programmierung in die Entscheidungs-
findung ein. Bei Bedarf werden wir die
lokale Prasenz und die Kapazitaten von
Z0A fir die Durchfihrung von Projekten
weiterhin nutzen.

Wie misst ZOA Ergebnisse?

Im Mai 2022 veroffentlichte ZOA den
neuen MEAL-Rahmen mit dem Ziel,
einen standardisierten und harmonisier-
ten Ansatz fiir Monitoring, Evaluierung,
Accountability und Lernen zu entwi-
ckeln. Er umfasst detaillierte Fahrplane,
die die Umsetzung von MEAL-Aktivi-
taten wie Projektbewertungen, Daten-
erfassung und -analyse sowie Praktiken
zur Verbesserung der Accountability
anleiten.

Die Vereinheitlichung der MEAL-Aktivi-
taten in allen ZOA-Programmlandern
wird es wesentlich einfacher machen,
einen Einblick in die Wirkung von ZOA
als Organisation und insbesondere in
die Fortschritte bei der Erreichung stra-
tegischer Ziele zu gewinnen.

Die neu entwickelte Austauschplatt-
form ermdglicht es ZOA, gemeinsame
MEAL-Herausforderungen zu diskutie-
ren und Erfahrungen zu teilen. ZOA wird
den MEAL-Rahmen — insbesondere im
Bereich des Lernens sowie der quanti-
tativen und qualitativen Datenanalyse —
im Jahr 2023 und darUber hinaus weiter
umsetzen und ausbauen.

MEAL-Framework in Myanmar

2022 setzte ZOA den neuen
MEAL-Rahmen in Myanmar ein.
In der Vergangenheit waren Mitar-
beitende bestimmten Projekten
zugewiesen und berichteten den
Projekt- oder Programmmanagern.
Mit der neuen MEAL-Struktur gibt
es nun eine unabhangigere Einheit.
Dies erleichtert die Qualitatskon-
trolle der MEAL-Praxis innerhalb
von ZOA. Daruber hinaus hat die
Verwendung des Rahmens fir die
Accountability zu einer umfassen-
deren Art der Einbeziehung und In-
formation der Projektteilnehmende
geflhrt.
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Bericht der Gesellschafter

Die zunehmende globale Fragilitat und Volatilitat verdeutlichen die Relevanz und
Bedeutung der Arbeit von ZOA. Gleichzeitig werden die verheerenden Auswirkun-
gen des Klimawandels in vielen Ldndern immer deutlicher, wie die Uberschwem-
mungen im Siddsudan und die Dirre in Ostafrika im Jahr 2022 gezeigt haben.
Mark Fonseca, Gesellschafter von ZOA Deutschland, berichtet Giber die
Wirksamkeit der Arbeit von ZOA Deutschland.

Das Jahr 2022 war ein bewegtes Jahr flir ZOA Deutschland,
gepragt durch Veranderung, Wachstum, und Professionali-
sierung. Unser Team wurde erweitert, um die Fursprache-
Arbeit von ZOA in der Offentlichkeit zu verstarken und fir die
Notlage der Menschen in den Landern, in denen wir arbeiten,
zu sensibilisieren.Gleichzeitig haben uns geschatzte Mitarbei-
tende der vergangenen Jahre verlassen, insbesondere unser
friherer Geschaftsfuhrer, Herr Dirk Gerlach, denen wir fir den
Aufbau von ZOA in Deutschland sehr dankbar sind.
Insgesamt wurden viele Schritte unternommen, um das
zivilgesellschaftliche und humanitare Engagement unserer
jungen Organisation zu professionalisieren.

All dies geschah vor dem Hintergrund der vielen miteinander
verknUpften Krisen, die wir auf der Welt gegenwartig erleben.
Diese Krisen zu Uberwinden und den Menschen in unseren
Projektlandern neue Perspektiven zu bieten, wird entschei-
dend sein fur eine lebenswerte Zukunft fir uns alle. Dem ver-
pflichten wir uns mit unserem Mandat als ZOA Deutschland.
Unsere neue Strategie 2023-26 legt klaren Wert auf unsere
Ausrichtung, Professionalitat, Integritat und Mitarbeiterfokus.

Daher sind wir dankbar, dass es uns 2022 gelungen ist, eine
wirksame Arbeit mit Hilfe unserer Spender und Koopera-
tionspartner BMZ, GIZ und ZOA International zu leisten. Die
positiven Ruckmeldungen von den in 2022 abgeschlossenen
oder laufenden Projekten im Stidsudan, Sudan, Irak und Ugan-
da sind eine grol3e Motivation flr uns. Gleichzeitig sind sie
jedoch eine Verpflichtung, konzentriert weiter an der Entwick-
lung unserer Organisation zu arbeiten. Insgesamt konnte ZOA
Deutschland mit den 2022 ausgewiesenen Projektaufwen-
dungen in Hohe von € 588.351 eine Verdopplung gegenuber
dem Vorjahr verbuchen. Die Personalkosten stiegen dagegen
nur um 19%. Fur 2023 wird jedoch absehbar eine weitere
Erhohung fir die Projektbegleitung erforderlich sein. Vor die-
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sem Hintergrund war es ZOA Deutschland maoglich, 2022 mit
einem Uberschuss von € 18.884 abzuschliefen und Kapital
und Ricklagen auf € 114.852 zu erhéhen.

Das erweiterte Team von ZOA Deutschland arbeitet weiterhin
eng mit unseren institutionellen Spendern, Kooperationspar-
tnern, ZOA-Landerburos und ZOA International zusammen,
um Projekte erfolgreich umzusetzen. Fir ihr anhaltendes
Engagement, ihre Passion und ihren Enthusiasmus mochten
wir ihnen unseren Dank aussprechen. Ebenso mochten wir
unseren institutionellen Geldgebern, insbesondere der GIZ,
dem Auswartigen Amt, dem BMZ und zivik, fur ihr Vertrauen
und die Unterstutzung unserer Arbeit herzlich danken. Nicht
zuletzt schatzen wir die finanzielle, administrative und organi-
satorische Unterstltzung sehr, die wir von ZOA International
und allen Teams der ZOA-Landerburos erhalten, die unsere
Projekte umsetzen.

Die internationale ZOA-Familie wird in 2023 50 Jahre alt!
Wahrend wir uns wiinschen wirden, dass die Welt fir alle
Frieden und relativen Wohlstand bereithalten wirde und es
keinen Bedarf flir eine Organisation wie ZOA gabe, so sind wir
doch gleichzeitig stolz darauf, als ZOA Deutschland Teil einer
internationalen Organisation zu sein, die seit 50 Jahren ver-
trauensvoll und wirksam Projekte in einigen der am schwer-
sten von Not betroffenen Landern der Welt umsetzt und ein
bedeutsamer Akteur in der internationalen, humanitaren Hilfe
geworden ist.



Vorbild fiir die Gesellschaft

Nadia lebt mit ihren vier Kindern in
Al Hamdaniya, Irak. Ihr Mann wurde
2014 vom IS entfihrt und ist seitdem
verschollen. Von einem Tag auf den
anderen war ihre Familie ohne Schutz
und finanzielle Sicherheit. Die immer
haufiger auftretende Dirre des welt-
weiten Klimawandels sorgten fir eine
zusatzliche Belastung. Doch statt
erneut zu heiraten, entschied Nadia,
selbst die Rolle der Ernahrerin zu Uber-
nehmen.

ZOA half ihr ein Einkommen zu er-
zielen. Denn ZOA startete ein Projekt,
welches gefahrdete Haushalte und
Frauen im Irak Zugang zu Nahrungs-
mitteln ermoglichte und ihnen half,
ihre lokale Landwirtschaft klimaresis-
tent auszubauen.

Auch Nadia erhielt Schulungen in
Gemuseanbau und Geflugelhaltung.
Nun sorgt Nadia nicht fur ihre Fami-
lie, sondern ist auch ein Vorbild, um
in der Gesellschaft geschlechts-
spezifische Unterschiede abzubauen.
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Im Jahi 2022 - Landerherichie

Ernakrungssicherheit =

Menschen in fragilen, konfliktbetroffenen Kontexten sind doppelt so
haufig unterernahrt wie Menschen in anderen Entwicklungslandern.
Der Klimawandel und die anhaltende Zunahme von Zwangsvertreibun-
gen verscharfen die Ernahrungsunsicherheit weiter. ZOA leistet in Not-
situationen Nahrungsmittelhilfe, vorzugsweise durch die Verteilung von
Bargeld oder Gutscheinen. Zudem unterstutzt ZOA die Menschen beim
Aufbau nachhaltiger Lebensgrundlagen. Zudem unterstutzen wir die
Menschen beim Aufbau einer nachhaltigen Existenzgrundlage.

Wir helfen den Gemeinschaften, die landwirtschaftliche Produktion zu
steigern und Zugang zu lokalen Markten zu erhalten, um Einkommen
zu erzielen.



https://www.zoa-deutschland.de/ernaehrungssicherheit
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UGANDA 3 i
Uganda beherbergt 1,49 Millionen Flichtlinge aus
verschiedenen Nachbarlandern wie Studsudan,
Kongo, Burundi, Ruanda und Somalia. Die meisten
haben jedoch keinen Zugang zu Energie und sind
auf Energieformen angewiesen, die gesundheits-
schadlich, teuer und umweltschadlich sind.
Mehrere Akteure der humanitaren Hilfe gehen
dieses Problem durch die kostenlose Verteilung
von Solarprodukten an, was jedoch angesichts der
fehlenden Mittel nicht nachhaltig ist, sobald die
jeweiligen Mallnahmen auslaufen.

Mit der Unterstitzung von privaten Spendern und
der GIZ hat ZOA im Mai 2022 ein Green Energy-
Solarprojekt im West-Nil in den Regionen Madi-
Okollo und Terego gestartet. Mit diesem Projekt
mochten wir eine saubere, nachhaltige Energiever-
sorgung entwickeln, welche die Bevolkerung auch
nach dem Projektabschluss langfristig versorgt.

Ziel des Projekt ist es, das Bewusstsein fur Solar-
produkte unter Fllichtlingen und ihren Gastgemein-
den zu steigen, die Verflgbarkeit von Solarenergie
auch in abgelegeneren Regionen zu verbessern und

Griine Energie fiir den West-Nil

sie fur die Bevolkerung erschwinglich zu machen.

Unsere Teams leisteten Aufklarungsarbeit und
unterstutzten die Gemeinden bei der Grindung von
Spar- und Kreditgruppen, um erneuerbare Energie
zu beziehen. Zudem vermittelten wir zwischen den
Lieferanten und Einzelhandlern und ermaoglichten
die Lieferung von Solarprodukten auch in abgele-
genere Gebiete. Dadurch wollen wir das wirtschaft-
liche, soziale, gesundheitliche und okologische
Wohlergehen der Bevolkerung nachhaltig
verbessern. Das Projekt wird im Juli 2023
auslaufen.

Gefordert durch:

giz:
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Der Klimawandel bedroht immer mehr Menschen
in ihrer Existenz - so auch im Irak. Neben der noch
immer vom Burgerkrieg zerstorten Infrastruktur
stellen jetzt auch anhaltende Dirren die Bevolke-
rung, die gerade in landlichen Gebieten auf die
Landwirtschaft angewiesen ist, vor grolle Heraus-
forderungen. Schatzungsweise 4,1 Millionen
Menschen sind auf humanitare Hilfe angewiesen.

ZOA schulte in einem Projekt Uber 300 Beteiligte
in 5 Dorfern in Methoden zur klimafreundlichen
Landwirtschaft und Gefligelhaltung, um sie gegen
kommende Durreperioden zu wappnen. Dazu
statteten wir existenzgefahrdete Kleinbauerinnen
und ihre Familien mit Hihnern, Kichenpflanzen
und Werkzeugen aus, um Nutzgarten fur die
Eigenversorgung mit wichtigen Nahrungsmitteln
anzulegen. Unsere Arbeit konzentrierte sich auf die
Gebiete Bagdad, Anbar und Ninewa, die besonders
vom Regen abhangig sind und daher Folgen des
Klimawandels in besonderem Mal3e spurten.

Diese nachhaltige Ernahrungssicherheit gibt ihnen

die Mdoglichkeit, auch nach Abschluss des Projek-
tes ein hoheres Einkommen zu erwirtschaften und
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Landwirtschaft gegen den Klimawandel

langfristig abgesichert zu sein.

Das ZOA-Team verfolgte in dem Projekt den
sogenannten Do-No-Harm-Ansatz. Damit stellten
wir sicher, dass der Bevolkerung im bestmaoglichen
Umfang geholfen und maogliche negative Folgen
durch unseren Einsatz vermieden werden konnten.
Die enge Zusammenarbeit mit lokalen Behorden
und dem irakischen Ministerium wird zudem eine
bleibende Veranderung auch nach Ende des Projek-
tes sicherstellen. Eine sehr positive Rickmeldung
aller Beteiligten lasst darauf hoffen, dass die posi-
tiven Auswirkungen noch viel langer andauern
werden.

Gefordert durch:

* Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung
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MYANMAR 3

Die Situation im Bundesstaat Rakhine in Myanmar
verschlechtert sich weiter, da die Kampfe zwischen
der Regierung und der Arakan-Unabhangigkeits-
bewegung sich weiter verscharfen. Im Jahr 2022
wurden weitere Menschen vertrieben, sodass die
Gesamtzahl der Menschen, die innerhalb des Lan-
des auf der Flucht sind, auf Gber 91.000 an-
gestiegen ist. Zusatzlich dazu gibt es seit 2012
etwa 230.000 staatenlose Rohingya-Fluchtlinge.

Z0A arbeitet bereits seit mehr als zehn Jahren in
Rakhine und hat dort viele verschiedene Projekte
durchgefuhrt. Im August haben wir ein neues Pro-
jekt gestartet, das darauf abzielt, die Ernahrungs-
sicherheit von 32 Dorfern durch Aquakulturen zu
verbessern.

Unser Ziel ist es, insbesondere die armen und
bedurftigen Menschen mit gesunden und bezahl-

baren Lebensmitteln zu versorgen und ihnen gleich-
zeitig durch nachhaltige Aquakulturen eine Einkom-

mensmoglichkeit zu bieten. Dafur arbeiten wir eng
mit Kleinbauern und lokalen Fischverarbei-
tern zusammen.

ﬁ_} =] Ernahrungssicherheit durch Aquakulturen

Unsere Teams fuhren Schulungen in den Dorfern
durch, um den Menschen beizubringen, wie sie
Aquakulturen aufbauen, ihren Fang haltbar machen
konnen (zum Beispiel durch Rauchern und Trock-
nen) und welche Hygienestandards sie einhalten
sollten. Besonders Frauen und Kinder sollen von
einer verbesserten Ernahrung profitieren.

Das Projekt wird in 32 Dorfern in den Regionen
Kyauktaw und Sittwe durchgefuhrt und wird bis
April 2023 fortgesetzt.

Gefordert durch:

(G1Z) Gmbk
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Der nachhaltige Zugang zu sicherem und ausreichendem Wasser,
zu sanitarer Grundversorgung und zu hygienischen Praktiken ist
fur das Wohlergehen der Menschen von grof3ter Bedeutung. Der
Klimawandel bedroht die Existenz oder die Bereitstellung dieser
grundlegenden Dienstleistungen in noch nie dagewesener Weise.
Z0OA verfolgt einen integrierten WASH-Ansatz, bei dem soziale,
wirtschaftliche und okologische Faktoren bericksichtigt werden.



https://www.zoa-deutschland.de/wash

WASH

Der Sudan, ein geografisch vielfaltiges Land, liegt Im Jahr 2022 ermaoglichte ZOA 1.000 Haushalten

an der Mundung des Blauen und des Weil3en im Sudan Zugang zu sauberem Trinkwasser und
Nils. Dennoch leidet das Land unter regelmaliiger verbesserte die Bewirtschaftung der Wasserquel-
Wasserknappheit, unregelmalligen Regenfallen len. Wir verbesserten die sanitaren Einrichtungen
und durch den Klimawandel verursachten Durren. und scharften das Bewusstsein flr gesunde Hygie-
Chronischer Wassermangel gefahrdet Menschen nepraktiken. 238.739 Menschen erhielten Zugang
und Vieh und fthrt zum Verlust von Ernten, was zu Toiletten.

zu Spannungen zwischen den verschiedenen
Bevolkerungsgruppen fuhrt, die oft auf dieselben
Wasserquellen angewiesen sind.

Die Arbeit von ZOA im WASH-Sektor ist von zen-
traler Bedeutung fur einen gerechten Zugang zu
sauberem Trinkwasser. Wir sanieren, modernisieren
oder bauen Wasserinfrastrukturen und richten Was-
serwirtschaftsausschusse fur die Nachhaltigkeit
ein. Dies fordert den sozialen Zusammenhalt und
verringert ressourcenbedingte Konflikte.

Gefordert durch:
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Wie die derzeitige Notsituation in der Ukraine zeigt, ist eine sichere
Unterkunft fUr diejenigen, die direkt vom Konflikt betroffen sind,
entscheidend. Die von ZOA durchgefuhrten MalRnahmen zur Bereit-
stellung von Unterkunften bieten einen sicheren Raum, in dem
Familien mit dem Wiederaufbau ihres Lebens beginnen konnen.
Sobald in einer Nothilfephase die grundlegendsten menschlichen
Bedurfnisse gedeckt sind, wenden wir das Prinzip “building back
better” an. Damit schaffen wir nachhaltige Unterkunfte, in denen
vertriebene Familien ihre Wurde wiedererlangen und ihre Selbst-
standigkeit starken konnen.



https://www.zoa-deutschland.de/friedensarbeit-suedsudan
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Notunterkiinfte

"
—Ny
=L

UKBAINE 3=
Der Konflikt in der Ukraine zwang 2022 Millionen
Menschen zur Flucht aus ihren Hausern. Dies
fuhrte zu einem Strom von Binnenvertriebenen in
die Westukraine. Viele von ihnen landeten in Uzhgo-
rod. Daher beschloss ZOA, unsere Projekte in dieser
Region zu starten.

Im Mai 2022 fuhrte ZOA eine Bedarfsanalyse in der
Region Tschernihiw — nordlich von Kiew — durch,
wo zahlreiche gefahrdete Dorfbewohner (wie
altere Menschen, Menschen mit Behinderungen
und chronisch Kranke) zurtickblieben. Die Instand-
setzung ihrer kriegsbeschadigten Hauser war das
grol3te Bedurfnis der Menschen, deshalb leitete
Z0OA in den am starksten betroffenen Dorfern Wie-
deraufbau-Malinahmen ein. Gemeinsam mit den
ortlichen Behorden ermittelte ZOA die am starksten
gefahrdeten Menschen mit beschadigten Hausern.
Anschliellend wurde eine technische Bewertung
durchgefuhrt, um das Ausmal} der Schaden an den
einzelnen Hausern zu ermitteln. ZOA entwickelte
ein Bargeld-Projekt flr UnterkUlnfte, bei dem die
Plattform RedRose zum Einsatz kam. So konnte

A Hunderte von Hausern vor Wintereinbruch repariert

sichergestellt werden, dass die Begunstigten die
Gelder auf menschenwdrdige Weise erhalten und
gleichzeitig Betrug ausgeschlossen ist.

Bis Ende 2022 konnte ZOA 483 Hauser fur 1.329
Hilfsempfangende reparieren und winterfest
machen. In der nachsten Projektphase wollen wir
die Arbeit auf beschadigte Hauser in der Region
Cherson ausweiten, wo in groRem Umfang privates
und offentliches Eigentum zerstort wurde.

Gefordert durch
private Spenden.
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Z0A arbeitet mit lokalen Gemeinschaften und Organisationen zusam-
men und fordert den Frieden auf individueller, familiarer und gemein-
schaftlicher Ebene. Wir konzentrieren uns auch auf Mechanismen, die
Konflikte strukturell l6sen, einschliel3lich der lokalen Regierung und
anderer Akteure. Ein grol3er Teil der Konflikte entsteht durch knappe
Ressourcen, was die Bedeutung der Arbeit von ZOA zur Losung von
Land- und Wasserkonflikten unterstreicht. Da Frauen und Jugendliche
eine entscheidende Rolle bei der Forderung von Frieden und Sicher-
heit spielen, arbeitet ZOA speziell mit beiden Gruppen zusammen. Die
alarmierend hohe Zahl geschlechtsspezifischer Gewalt zwingt ZOA zur
Bekampfung von Gewalt gegen Frauen und Madchen.



https://www.zoa-deutschland.de/friedensfoerderung
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Zugang zu Land fur die Bewirtschaftung ist eine
zentrale Voraussetzung, um Armut und Hunger
in einem Land bekampfen zu konnen. In Uganda
haben sich Landkonflikte der Nachkriegszeit auf
alle Lebensbereiche negativ ausgewirkt und dazu
beigetragen, dass viele Region verarmt sind. Dazu
kommt, dass Uganda die groRte Anzahl von
Flichtlingen in Afrika beherbergt, die vielerorts
keine Rechte auf Land haben, um sich ernahren zu
konnen. Dies hat dazu geflhrt, dass 41% der
Bevolkerung unterernahrt sind.

Nachdem ZOA bereits in Acholi ein erfolgreiches
Projekt zur Landregistrierung durchfthren
konnte, starteten wir im November 2022 ein
weiteres Friedensforderungsprojekt in der Region
Uriama im 2020 neu gegriundeten Bezirk Terego.

Nach einem Assessment in dem Gebiet begann
Z0A die Zusammenarbeit mit der Gemeinschaft
und den (lokalen) Fihrungskréaften. Bis 2024 wird
Z0OA 17 Dorfer und 3 Gemeinden bei der Landre-
gistrierung unterstutzen, um einen verbesserten
Zugang zu Land fur Aufnahmegemeinschaften und
Flichtlinge gleichermalen zu schaffen und

Fri_dsfﬁderu

it

)

Friedensforderung durch Landregistrierung

Konflikte zu reduzieren. Eine besondere Aufmerk-
samkeit wird der Rolle der Frauen sowie den
Landrechten von Fltchtlingen gewidmet.

Durch gesicherte Landrechte konnen sich die Men-
schen sicherer fuhlen und in ihre Zukunft zu inves-
tieren. Ziel ist es daher, einen verbesserten Zugang
zu Land fur Aufnahmegemeinschaften und Flucht-
linge gleichermallen zu schaffen.

Das Projekt soll 3640 Begunstigte erreichen, die in
ihren Familien widerum 12.000 Menschen
versorgen.

Gefordert durch:

giz:
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Athiopien leidet unter anhaltenden Konflikten,
Gewalt und Umweltkatastrophen. Uber 20 Millionen
Menschen bendtigen dringend humanitare Sofort-
hilfe. Die Wirtschaft des Landes ist in hohem Mal3e
von der Landwirtschaft abhangig, doch nur 5 % der
Flachen werden bewassert (wobei die schlimmste
Durre seit Menschengedenken ein wichtiger Faktor
daflr ist), und die Ernteertrage der kleinen Betrie-
be sind unzureichend. Erschwerend kommt hinzu,
dass es in vielen Regionen Konflikte um die natirli-
chen Ressourcen gibt und sie daher nicht richtig
bewirtschaftet werden.

Die Programme von ZOA sind darauf ausgerichtet,
die Ernahrungssicherheit zu verbessern und zur
Konfliktlosung bei der Landverwaltung beizutragen.

In den Regionen Gambella und Oromiahalfen kon-
nten wir im Jahr 2022 ein umfassendes Assess-
ment der Landkonflikte in der Region durchfihren.
Es ergab, dass mehr als die Halfte der Menschen
keine Kenntniss ihrer Landrechte hatte. Da eine
staatliche Aufsicht und traditionelle Autoritaten, die

fur die Grundsatze der Landpolitik und die Bewusst-

seinsbildung zustandig sind, fehlen, kommt es hau-
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Losung von Konflikten um Land
und natiirliche Ressourcen

fig zu illegalem Landraub, wodurch kommunales
Land verarmt. Besonders Frauen wird der Land-

besitz zudem verwehrt, da beflirchtet wird, dass
das Land bei einer Heirat von der angeheirateten
Familie weggenommen werden kann.

Z0A plant, bis zum Ende des Projektes im Marz
2023, 60% aller Landkonflikte durch Schulungen
und eine ordentliche Zertifizierung zu l6sen. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf Randgruppen
wie Fluchtlingen, Frauen und Menschen mit Behin-
derungen. Anschliefend unterstitzen wir die
Menschen bei Investitionen in die Landwirtschaft,
um ihren Ertrag zu steigern und die Ernahrungs-
sicherung zu gewahrleisten.

Gefordert durch:

F
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Elidas Geschichte (Kolumbien)

Ein Schrei nach Wasser

Elida Sabino Uriana ist neun Jahre alt
und wuchs in der kolumbianischen
Wiste Alta Guajira auf. Sie liebt es zu
hakeln. Neben Taschen hat sie auch ihre
eigene Hangematte hergestellt.

Zusammen mit ihren flnf &lteren
Brudern hilft Elida ihrer Familie, um auf
einem extrem trockenen Stick Land zu
uberleben. Aufgrund des Klimawandels
ist die Durre noch intensiver und die Re-
genfalle sind noch extremer.

Jeden Tag gehen sie flnf Stunden zu
Fulk, um Wasser aus einem Sullwass-
erbrunnen zu holen. ,Friher hatten wir
Esel, um mehr Wasser auf einmal zu
transportieren’, sagt Elida. ,Aber Leute
von aufllerhalb unserer Gemeinschaft ha-
ben sie aufgrund des Hungers getotet.”

Doch der Weg zum Wasserholen wird
bald viel kirzer sein: In Irraipa, dem Dorf,
in dem Elida lebt, gibt es eine Salzwas-
serquelle. Mit einer Entsalzungsanlage,

die ZOA in Zusammenarbeit mit einem
deutschen Hersteller bereitstellt, ist sie
eine Antwort auf den Schrei nach Was-
ser.




Kommunikation & Fundraising

Koordinatorin Kommunikation und Fundraising, Jessica Blum,
reflektiert uber ZOAs Kommunikation in 2022.

Das Jahr 2022 wird uns als Jahr in Erinnerung blei-

ben, in dem der Krieg auf dem europaischen Konti-

nent ausbrach. Fur Viele in unserer Generation kam
er damit zum ersten mal in beangstigend greifbare

Nahe. Die unmittelbare Reaktion der Menschen, die
Kriegsopfer materiell und finanziell zu unterstttzen,
hat uns hingegen tief berthrt.

Mithilfe des Direct-Response-Teams der internatio-
nalen ZOA-Familie, das kurz nach Kriegsbeginn an
der ukrainischen Grenze anwesend war, konnten
wir personliche Geschichten von Menschen er-
zahlen, die aus ihrer Heimat fliehen mussten. Uber
die Medien informierten wir unseren Spender- und
Interessentenkreis regelmallig Uber die aktuelle
Situation vor Ort und die Bedurfnisse der Geflo-
henen, was eine grolte Medienaufmerksamkeit
und Spendenbereitschaft mit sich zog.
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Mit unseren Projektstart in der Ukraine rlickte ZOAs
Einsatzort bedeutend nah an Deutschland heran.
Wir sehen dies sowohl als Herausforderung als
auch als Chance an, die Gesellschaft fur die Not-
wendigkeit unserer Hilfe zu sensibilisieren.

Die Ergebnisse, die wir gesehen haben, sind ermuti-
gend. Im Jahr 2022 erreichte ZOA Deutschland
einen Zuwachs von 50% an individuellen Spen-
dern und 14,5% an Spendenvolumen. Mit unseren
Sozialen Plattformen (Instagram, Facebook und
LinkedIn) konnten wir zudem tber 600.000 individu-
elle Menschen erreichen und 69 neue Follower ge-
winnen — eine Verdopplung unserer bescheidenen
Grole.

Wir sind sehr dankbar fir das Engagement, das
Vertrauen und die Gro3zugigkeit aller, die zu den
Ergebnissen des vergangenen Jahres beigetragen
haben.

Kommunikationsteam von ZOA Deutschland:
Sarina Wassermann (L) und Jessica Blum (R)




Fur ZOA Deutschland war das Jahr 2022 von einem

Charakter des Aufbruchs gepragt. Neben der Ausrichtung
auf die neue Strategie ,Hin zu Frieden und Resilienz” (,To-
wards Peace and Resilience’), welche einen neuen Fokus
der Organisation ab dem kommenden Jahr bestimmen
wird, gab es zudem einige Veranderungen im Team. Durch
einen Zuwachs im Kommunikationsteam konnten wir un-
sere Arbeitsfelder neu definieren und den Zielhorizont der
Offentlichkeitsarbeit von ZOA deutlich erweitern.

Ziel der Kommunikationsarbeit von ZOA Deutschland wird
es sein, unseren Spender- und Interessentenkreis enger
miteinzubeziehen und ihnen Moglichkeiten zu geben,

sich an unserer gemeinsamen Mission zu beteiligen. Wir
mochten die Arbeit von ZOA in der Gesellschaft bekannter
und nahbarer machen, Klarheit Gber unsere Aufgaben und
den Auftrag von ZOA schaffen sowie transparent Rechen-
schaft zu unseren Projekten und Entwicklungen ablegen.
Den Menschen zu helfen, die durch Kriege oder Naturka-
tastrophen alles verloren haben, sehen wir als gemeinsame
Aufgabe an, in die wir unsere Spender und Spenderinnen
miteinbeziehen mochten.

N |
~

F<{" 4 Kommunikationsarbeit

Die wichtigsten Methoden der

Wir sehen es als unsere Aufgabe an,
mehr Menschen flr die Not der Flicht-
linge zu sensibilisieren. Dies tun wir auf
verschiedene Weise.

Im Jahr 2022 haben wir unser Wissen
und unsere Geschichten zunehmend
mit den Medien geteilt. Zudem haben
wir unsere Position im Internet gestarkt.
Mit unserer Kommunikation wollen wir
die Herzen der Menschen beruhren, sei
es durch regelmalige Newsletter, Web-
Artikel, Social Media oder Pressearbeit.

Dank unserer engen Zusammenarbeit
mit der Stichting ZOA Niederlande ver-
wenden wir hochwertige Videos und
Bilder in unserer Kommunikation und
teilen regelmalige Berichte aus unseren
Projekten. Durch unsere Netzwerke, in
denen ZOA prasent ist, wollen wir zudem
einen starkeren Fokus auf Advocacy-
und Lobbyarbeit legen und relevante
Themen starker in die offentliche Auf-
merksamkeit rdcken.
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Yuliias Geschichte (Ukraine)

Mehr als materielle Hilfe

JEs ist ein Wunder, dass Sie das Uber-
lebt haben’, sagte ein russischer Sol-
dat zu VYuliia, als sie vorsichtig aus
ihrem beschadigten Haus trat. Am 7.
Marz 2022 schlugen funf Granaten in
das Haus in der Nahe von Tschernihiw
ein, in dem Yuliia ihre kranke Mutter
pflegte.

Nachdem die Russen abgezogen
waren, blieben Yuliia und ihre kran-
ke Mutter mit einem vollig zerstorten
Haus zurlick. ZOA half ihnen, das
Haus rechtzeitig vor dem Winter zu
reparieren und es mit neuen Fenstern
und Heizkorpern auszustatten. ,Allein
hatten wir das nie geschafft, sagt
sie. Von dem reparierten Haus aus
kann die ehemalige Lehrerin nun On-
line-Kurse geben und wieder ein Ein-
kommen erzielen.

Leider ist Yuliias Mutter inzwischen
verstorben. ,Aber wir konnten uns in
ihrem Haus verabschieden. Das war
inr Wunsch. Ohne die Hilfe von ZOA
ware das nicht moglich gewesen. Ihr
gebt uns nicht nur materielle Hilfe oder
Geld, sondern Hoffnung. Und das gibt
uns die Kraft, durchzuhalten.




Organisation

Der Beginn des Krieges in der Ukraine hat uns 2022 tief getroffen. Zeitgleich
durften wir erfahren, dass schlimme Ereignisse auch das Gute in den Menschen
hervorbringt: Die Schicksale der Ukrainer und Ukrainerinnen haben in der Welt eine
Welle an Hilfsbereitschaft ausgeldst, die von einer grenziibergreifenden Nachsten-
liebe zeugt. Landesreprasentant Christoph Ernesti gibt uns im Interview einen
Einblick, wie die aktuelle humanitare Situation in der Ukraine aussieht.

Die Lebensrealitat aller Menschen in
der Ukraine wird vom Kriegsgesche-
hen Uberschattet. Aber es gibt grole
Unterschiede. ZOA arbeitet in Transkar-
patien, in der Region Tschernihiw und
nahe der Stadt Cherson. Transkarpa-
tien, nahe der Grenze zur Slowakei,

ist noch sicher. Das Leben geht hier
noch seinen gewohnten Gang. Uber die
Region Tschernihiw hingegen sind die
Russen im Februar letzten Jahres in
die Ukraine eingefallen. Dort sind viele
Einfamilienhauser schwer beschéadigt
worden. Arbeit zu finden ist schwierig
und die Menschen hier sind auf Unter-

stutzung angewiesen. Auch in Cherson,

ganz im Suden, sind viele Wohnhauser,
Kindergarten und Schulen zerstort. Die
Stadt wurde erst vor wenigen Monaten
befreit und hat noch immer fast taglich
unter Beschuss zu leiden.

Unsere humanitare Hilfe reicht von der
Hilfsglter- und Nahrungsmittelvertei-
lung, medizinischer Hilfe und psycho-
sozialer Betreuung bis hin zur Wieder-
instandsetzung von Unterkinften und
Hausern. In der Region Tschernihiw
hat ZOA beispielsweise Hunderten von
Familien geholfen, ihre Hauser winter-
fest zu machen.

Dacher wurden repariert, neue Fenster
und Turen installiert.

Jetzt beginnt die Ubergangshilfe. ZOA
unterstutzt Kleingewerbetreibende

mit einem Startguthaben und Busi-
ness-Training, um sich eine neue Exis-
tenz aufzubauen. Dieses Projekt fihren
wir in enger Kooperation mit einem
erfahrenen lokalen Partner durch.

Bevor ZOA ein Projekt startet, erheben
wir den Bedarf. Wir sprechen nicht nur
mit den Burgermeister/innen in den Dor-
fern, sondern rufen zum Beispiel Gber
die Kirchengemeinde eigene Dorfkomit-
tees in Leben. Diese entscheiden Uber
die Hilfsverteilung mit, sodass die Hilfe
die Beddrftigsten erreicht. Oft sind das

Frauen, die mit ihren Kindern in Sam-
melunterkiinften leben, dltere Menschen
sowie Menschen mit Behinderungen.

Baldiger Frieden scheint noch fern zu
sein. Dazu sind die Fronten zu verhartet
und die Verbitterung Uber den Angriff
und die Opfer zu tief. Ich denke, dass
Hilfe noch Uber einen langeren Zeitraum
notwendig sein wird. Hoffentlich nicht so
lange wie in anderen Konflikten — zum
Beispiel in Syrien.

Die Menschen in der Ukraine nicht ver-
gessen und gerne mit einer Spende fir
ZOA unsere Arbeit unterstitzen.




Organisation

ZOAs Integritats-Framework

Wir bei ZOA mochten, dass unsere Grundwerte die Organi-
sationskultur bestimmen und fiir Konsistenz und Transpar-
enz bei der Umsetzung von Programmen und Aktivitaten
sorgen. Wir sind uns bewusst, dass die Interaktion mit
unseren wichtigsten Stakeholdern alle Arten von Heraus-
forderungen und Komplikationen mit sich bringt, welche die
Anwendung unserer Wertverpflichtungen und Grundsitze
unter Druck setzen. Wir sehen uns daher verpflichtet, einen
guten Umgang im Einklang mit unseren Wertverpflichtun-
gen zu fordern und angemessene Maf3nahmen einzuleiten,
falls unerwiinschtes Verhalten auftritt oder vermutet wird.
Zu diesem Zweck wurde der ZOA-Integritatsrahmen en-
twickelt.

Der Integritat Framework von ZOA besteht aus drei Saulen:
dem ZOA-Verhaltenskodex, Verfahren zur Meldung von
Beschwerden und Verfahren zur Bearbeitung eingegangener
Beschwerden. Alle Mitarbeitenden sowie andere Personen, die
im Namen von ZOA handeln, missen den Verhaltenskodex
unterzeichnen und verpflichten sich damit zur Einhaltung.
ZOA-Mitarbeitende nehmen an obligatorischen Schulungen
zum Inhalt und zur Anwendung des Integritatsrahmens teil.
Der Integritatskoordinator in jedem ZOA-Landerprogramm
leitet die wirksame Umsetzung des Integritatsrahmens und
koordiniert den Prozess der Beschwerdebearbeitung. In

Mehr zu ZOAs Werten und
Verpflichtungen:
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jedem Land stehen eine weibliche und eine mannliche Person
flr den Verhaltenskodex zur Verfligung, um Mitarbeitende

bei der Bearbeitung von Beschwerden zu beraten. Auch eine
unabhangige externe Beratung steht den ZOA-Mitarbeitenden
zur Verflgung.

Wir erachten Moglichkeiten zur vertraulichen Meldung von
Beschwerden als unerlasslich. Daher bieten wir unseren
Projektteilnehmenden, den ZOA-Mitarbeitenden und an-
deren Beteiligten mehrere Moglichkeiten, Missstande und
Beschwerden auf verschiedenen Ebenen innerhalb unserer
Organisation zu melden. Zum Beispiel konnen sie
Beschwerden mundlich an die Mitarbeitenden, Uber eine
Telefonleitung oder Uber eine E-Mail-Adresse melden. Je nach
Land konnen weitere Optionen angeboten werden, die sich im
lokalen Kontext als angemessen erweisen. Die Mitarbeitenden
von Z0A sind verpflichtet, VerstoRe gegen den Verhaltensko-
dex zu melden.

Z0A investiert kontinuierlich in die Anwendung des Integri-
tats-Framework durch Schulungen und Kommunikation,

um eine Kultur zu fordern und aufrechtzuerhalten, in der alle
Mitarbeitende und Projektteilnehmende vor jeglichem Macht-
missbrauch sicher sind.



https://www.zoa-deutschland.de/Integritaet

”ES$E“
. FINANZEN 'S
W27

cﬂﬁmf anﬁﬁl

rsr353

Z OA C.I Z0A JAHRESBERICHT 2022 35

Nothilfe. Wiederaufbau.




Finanzbericht 2022 - ZOA
Deutschland gGmbH

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Die ZOA Deutschland gGmbH wurde am 5.09.2017
gegrundet und hat seit 2020 ihren Sitz in Bonn. Sie
ist im Handelsregister des Amtsgerichts Siegburg
unter der Nummer HRB 15731 eingetragen. Die
Gesellschaft verfolgt im Sinne der §§ 51 ff. AO
ausschliel3lich und unmittelbar folgende
gemeinnutzige Zwecke:

Nothilfe und Wiederaufbau fur verbesserte
Lebensumstande von Fllchtlingen, Heimatlosen
und Opfern von Konflikten und Katastrophen
Information der deutschen und der euro-
paischen Offentlichkeit Uber die Probleme der-
selben flr eine starkere internationale Zusam-
menarbeit

Einsatz fur die Rechte derselben

Einwerben von Geld mit dem Ziel, dieses fur
gemeinnutzige Organisationen und Projekte mit
einem gemeinnutzigen Zweck einzusetzen

Weiterhin hat die Gesellschaft den Zweck, ge-
sellschaftliche Belange zu beherzigen, Kenntnis,
Erfahrung und Expertise zur Verfigung zu stellen,
sowohl innerhalb als auch auf3erhalb Deutschlands
und weiterhin alles was den folgenden Zwecken
dienlich sein kann:

Forderung der Entwicklungszusammenarbeit
in fragilen Landern, insbesondere in und nach
Konflikten und Katastrophen

Forderung des Umweltschutzes in fragilen
Landern, einschliellich des Klimaschutzes

Nach dem letzten zugegangenen Freistellungs-
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bescheid des Finanzamtes Siegburg, Steuer-
nummer 220/5970/0680, vom 15.07.2021 ist die
Gesellschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Korper-
schaftsteuergesetzes von der Korperschaftssteuer
und nach §3 Nr. 6 des Gewerbesteuergesetzes von
der Gewerbesteuer befreit. Der Freistellungs-
bescheid ist bis zum 14.07.2026 gultig.

Der ordnungsgemalle treuhanderische Umgang
mit anvertrauten Spendengeldern wird tber

die Mehrspartenrechnung — einer durch den
Deutschen Spendenrat entwickelten speziellen
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung —
dokumentiert.

Der Jahresabschluss der ZOA Deutschland
gGmbH, Bonn, zum 31. Dezember 2022 -
grollenbedingt bestehend aus der Bilanz zum
31.12.2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis zum
31.12.2022 — wurde gemal den Vorgaben des
Handelsgesetzbuchs aufgestellt.

Die Gesellschaft bilanziert als sog. kleine Kapital-
gesellschaft/zugleich Kleinstkapitalgesellschaft
und ist aufgrund ihrer Gemeinnutzigkeit von der
Steuerfestsetzung beziglich Korperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer befreit,
weil sie ausschlieRlich und unmittelbar steuer-
begunstigten und mildtatigen Zwecken gemal}
ihrer Satzung dient.

Der Jahresabschluss 2022 wurde von dem
Wirtschaftsprifer Clemens Willeke, Hurth, gepruft
und erhielt am 02. Juni 2023 den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk.



BILANZ 2022

Erlauterungen des Rechnungsabschlusses
zum 31. Dezember 2022

AKTIVA 31Dez 2022 31 Dez 2021

A Anlagevermogen 4.044,24 € 1.619,00 €
I. Lizenzen (EDV-Software) 477,00 € 1.617,00 €

Il. Sachanlagen 3.567,24 € 2,00 €

B Umlaufvermdgen 149.577,26€ 175.878,23 €
I. Vorréte 0,00 € 0,00 €

Il. Forderungen 29.365,88 € 63.989,00 €

Ill. Bankguthaben 120.211,38 € 111.889,23 €
Summe AKTIVA 153.621,50 € 177.497,23 €
PASSIVA 31 Dez 2022 31 Dez 2021

A Eigenkapital 114.852,35 € 95.968,64 €
I. gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 €

IIl. Mittelvortrag 70.968,64 € 88.814,52 €

I1l. Bilanzgewinn/ -verlust 16.121,37 € -17.845,88 €

B Noch nicht verbrauchte Spenden-
mittel

|. Sonderposten mit Riick- 4.044,24 € 1.619,00 €
lageanteil

C Rickstellungen

|. Jahresabschluss, Resturlaub, 5.182,94 € 12.800,00 €
Sonstige

D Verbindlichkeiten 29.541,97 € 67.109,59 €

E Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 € 0,00 €

Summe PASSIVA 153.621,50 € 177.497,23 €




ERLAUTERUNG ZUR
BILANZ 2022

Als Anlagevermogen werden die Lizenz fur die im
Geschaftsjahr 2022 angeschaffte Buchhaltungs-
software sowie erworbene Buroausstattung in ein-
er Hohe von insgesamt € 4.044,24 ausgewiesen.
Unter Forderungen wurden GIZ-

finanzierte Fordermittel flr ein Projekt im Irak in
Hohe von € 14.135,83 verbucht.

Das Projekt wird gemeinsam mit dem Landesburo
Z0A Irak durchgefthrt. Weitere Forderungen be-
trafen ein zugesagten Zuschuss der ZOA Nieder-
lande sowie zwei Uberzahlungen von

€2.730,05.

Das Guthaben bei den Kreditinstituten Rabobank
International, der evangelischen Bank sowie Pay-
Pal lagen zum Stichtag bei € 120.211,38. Die
Gesellschafteranteile an der ZOA Deutschland
gGmbH stellen das gezeichnete Kapital dar. Das
Geschaftsjahr wurde mit einem Gewinn von

€ 18.883,71 abgeschlossen, womit sich das Eigen-
kapital auf € 114.852,35 erhoht.

Als Sonderposten mit Rucklagenanteil werden
Spendenmittel ausgewiesen, die langfristig in Form
von Anlagevermogen (zum Stichtag € 4.044,24)
gebunden sind. Fir noch nicht genommenen
Urlaub, die offene Rechnung fur die Unfallversi-
cherung bei der Berufsgenossenschaft sowie
Jahresabschlussarbeiten wurden Rickstellungen
in Hohe von € 5.182,94 gebildet.

Verbindlichkeiten in Hohe von € 29.541,97 erge-

ben sich im Wesentlichen aus einer ausstehenden
Transferzahlung fur das Projektland Irak.

38 70A JAHRESBERICHT 2022

In 2022 konnten Einnahmen im Vergleich zum
Vorjahr um fast 100% gesteigert werden, (von

€ 433,2 Tausend im Vorjahr auf € 810,7 Tausend im
Berichtsjahr). Diese erfreuliche Entwicklung konnte
vor allem durch ein von der GIZ bewilligtes Projekt
im Sudan erreicht werden, was durch folgende
Darstellung veranschaulicht wird.

Entwicklung der Einnahmen aus dem ideellen
Bereich:

900.000,00 €
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700.000,00 €
600.000,00 €
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400.000,00 €
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ERTRAGE 01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021
Einnahmen aus ideellem Bereich 810.729,88 € 433.181,18 €
Spenden 2.154,61 € 1.875,00 €
Zuschiisse 6ffentlicher Geber 609.175,27 € 265.440,18 €
Zuschiisse von Kooperationspartnern 199.400,00 € 165.866,00 €
Sonstige Einnahmen 4.167,84 € 2.489,98 €
SUMME 814.897,72 € 435.671,16 €
Projekttransfers 588.350,92 € 287.203,00 €
Personalkosten 158.899,08 € 128.900,92 €
Abschreibungen 3.734,08 € 2.111,71 €
Kommunikation/Marketing/Fundraising 6.643,71 € 20.256,65 €
Reisekosten 1.421,81 € 2.965,70 €
Summe externe Berater, Fremdleistungen 20.745,84 € 3.886,00 €
Summe Biirokosten 10.059,25 € 7.590,35 €
Zufiihren Sonderposten Anlagevermdgen 6.159,32 € 602,71 €
Periodenfremder Aufwand 0,00 € 0,00 €
SUMME 796.014,01 € 453.517,04 €
ERGEBNIS 18.883,71 € -17.845,88 €
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Bei offentlichen Gebern wurden Finanzmittel fur
zwei Projekte im Irak (Uber Schmitz-Stiftungen/
BMZ und GIZ), sowie fir ein Projekt im Sudan (GlZ)
Gelder eingeworben.

Unter ,Zuschusse von Kooperationspartnern®in
Hohe von € 199.400,00 werden Mittel der nieder-
landischen Stichting ZOA fiir die Finanzierung der
Geschaftsstelle in Deutschland zusammengefasst.
Diese Mittel sollen mit zunehmenden Wachstum
der Gesellschaft langfristig verringert werden.

Als Spenden werden private Einzelspenden in Hohe
von € 2.154,67 ausgewiesen. Unter ,sonstigen
Einnahmen" werden Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen benannt.

Herkunft der Einnahmen aus dem
ideellen Bereich:

affentliche
Fordermittel
75%

Zuschiisse anderer | .j‘

Organisationen
24% Spenden 0%
Sonstige 1%

Entsprechend der gestiegenen, projektgebundenen
Einkunfte sind die Projekttransfers im Vergleich
zum Vorjahr signifikant auf € 588.350,92
angestiegen.
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Projektforderungen

Finanzbericht

Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Projekte finanziert:

LAND REGION PROJEKTBESCHREIBUNG FORDERUNG 2022 FORDERER
Irak Al-Hamdaniya; Geschlechtsspezifisches Projekt 66.770,00 € Schmitz Stiftungen
Provinz Ninewa flir klimagerechte Landwirtschaft
und Hinterhofgefliigel
Sudan Gadaref: Al Fash- Steigerung der Produktion und 499.468,41 € Glz
aga, East Galabat, des Einkommens der Landwirte
West Galabat / Kas- durch Anpassung der Anbau-
sala: Wad Alhelew systeme zur Forderung der
stadtischen Wertschopfung und
Beschéftigung
Irak Diyala Technische Unterstiitzung PVE-E 22.112,51 € GlzZz
SUMME 588.350,92 €

Zum 01.12.2022 fand bei der ZOA Deutschland
gGmbH ein Geschaftsfihrerwechsel statt. Der
vorherige Geschaftsfuhrer schied zum 31.12.2022
aus. ZOA Deutschland beschaftigte zum
31.12.2022 drei weitere Teilzeitkrafte (insgesamt
1,9 Vollzeitstellen *). Die Personalkosten stiegen
durch den Personalanstieg und die Ubergangszeit
der Geschaftsflihrung im Berichtsjahr auf

€ 158.899,08 (im Vorjahr 1,6 Vollzeitstellen und

€ 128.900,92 Personalkosten). Darlber hinaus
waren 1 freiberufliche Mitarbeiterin und 4 Ehren-
amtliche fur die Gesellschaft tatig.

Die Leistungen ,Gestaltung der Webseite" sowie
,Kommunikation” wurden im Jahr 2022 durch eine
Mitarbeiterin von ZOA Deutschland erbracht. Mit
weiteren Fundraising-Aktionen wie die Weihnachts-
kampagne 2022 wurden fur ,Kommunikation und
Marketing” im Berichtsjahr € 6.643,71 ausgegeben.
Abschreibungen fur Betriebsausstattung und Soft-
ware verzeichneten einen Anstieg auf € 3.734,08
im Vergleich zum Vorjahr. € 17.640,38 werden als
weitere betriebliche Aufwendungen (z.B. Internet,
Telefon, Biromaterial, Reisen, Druckkosten) zusam-
mengefasst.

* Die Stelle des vorherigen Geschaftsflihrers
wurde bei dieser Berechnung herausgerechnet.

Die Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen
nach Sparten und Funktionen entsprechend der
Systematik des Deutschen Spendenrates ist in
folgender Tabelle (siehe Seiten 42-43) dargestellt.
Daraus ergibt sich, dass 92% der Mittel direkt den
Projekten zuflieRen, 3% fir die Offentlichkeitsarbeit,
2% fur Verwaltungstatigkeiten sowie 3% zur Spen-
denwerbung verwendet werden.

Verwendung der Zuwendungen:

Offentlichkeitsarbeit
2%

Spendenwerbung
A 3%

Verwaltung
-

Projektaufwand
Ba%
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MEHRSPARTENRECHNUNG IM GESAMTKOSTENVERFAHREN, ANLAGE 2A GKV

. . . ... eSULLENTL G Erfiillung satzungsmaBiger Zwecke / Ideeller Bereich
Tatigkeiten / Aktivitaten Verlustrechnung

gesamt
Unmittelbare SatzungsmaBige Zwischensumme
Postenbezeichnung ideelle Tétigkeiten ~  Bildungs-/ ideeller Bereich
/ Projekte Offentlichkeitsarbeit
EUR EUR EUR EUR
1. Spenden und ahnliche Ertrage 630.729,88 630.729,88 630.729,88
davon Mitgliedsbeitrdge / Forderbeitrage 0.00 0.00
2. Umsatzerlose (Leistungsentgelte) 0.00 0.00
3 Erhéhung / Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen/ 0.00 0.00
Leistungen
4. Aktivierte Eigenleistungen 0.00 0.00
5. | Zuschiisse zur Finanzierung laufender Aufwendungen 180.000,00 99.000,00 27.000,00 126.000,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 433,76 0.00 0.00 264,79
Zwischensumme Ertrige 811.163,64 729.729,88 27.000,00 756.729,88
7 Unmittelbare Aufwendungen fiir satzungsmaBige Zwecke / 588.350,92 588.350,92 588.350,92
Projektaufwendungen
8. Materialaufwand 0.00 0.00 0.00
9. Personalaufwand 158.899,08 111.229,36 15.889,91 127.119,26
Zwischensumme Aufwendungen 747.250,00 699.580,28 15.889,91 715.470,18
10. Zwischenergebnis 1 63.913,64 30.149,60 11.110,09 41.259,70
11.  Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 0.00 0.00
12.  Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten / Verbindlichkeiten 3.734,08 3.734,08 3.734,08
13.  Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten / Verbindlichkeiten 6.159,32 6.159,32 6.159,32
14, Abschreibungen immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und 3.734,08 2.613,86 373,41 2.987,26
Sachanlagen
15.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 38.870,61 23.322,37 4.664,47 27.986,84
16. Zwischenergebnis 2 18.883,71 1.788,14 6.072,21 7.860,35
17.  Ertrége aus Beteiligungen 0.00 0.00
18.  Ertrége aus anderen Wert-papieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0.00 0.00
19. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 0.00 0.00
20. Abschreibungen auf Finanz-anlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0.00 0.00
21. = Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0.00 0.00
22.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0.00 0.00 0.00 0.00
23. Ergebnis nach Steuern 18.883,71 1.788,14 6.072,21 7.860,35
24. Sonstige Steuern 0.00
25.  Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 18.883,71 1.788,14 6.072,21 7.860,35
Ertrige gesamt (EUR) 814.897,72 733.463,96 27.000,00 760.463,96
Ertrage (%) 100.00% 90,01% 3,31% 93,32%
Aufwendungen gesamt (EUR) 796.014,01 731.675,82 20.927,79 752.603,61
100.00% 91,92% 2,63% 94,55%

Aufwendungen gesamt (%)
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Zuordnung der Ertrdge und Aufwendungen des Geschéftsjahres nach Sparten und
Funktionen/Bereichen © Deutscher Spendenrat e.V.

Geschiftsfiihrung Spenden- Zwischensumme  Zweckbetrieb(e) Summe Vermogens- Einheitlicher steuerpflich- Zur rechnerischen Ab-
/ Verwaltung werbung mittelbare (einschl. Ges- satzungsmaiBige verwaltung tiger wirtschaftlicher stimmung: Noch nicht
Tatigkeiten chiftsfiihrung) Tatigkeiten Geschiftsbetrieb zugeordnete Betrage

| EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

0.00 630.729,88 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

18.000,00 36.000,00 54.000,00 180.000,00 0.00

433,76 0.00 433,76 433,76 0.00

18.433,76 36.000,00 54.433,76 0.00 811.163,64 0.00 0.00 0.00

| 0.00 588.350,92 0.00

0.00 0.00 0.00

12.711,93 19.067,89 31.779,82 158.899,08 0.00

12.711,93 19.067,89 31.779,82 747.250,00 0.00

5.721,83 16.932,11 22.653,94 0.00 63.913,64 0.00 0.00 0.00

| 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 3.734,08 0.00

0.00 0.00 6.159,32 0.00

373,41 373,41 746,82 3.734,08 0.00

4.664,47 6.219,30 10.883,77 38.870,61 0.00

683,95 10.339,40 11.023,36 0.00 18.883,71 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

683,95 10.339,40 11.023,36 0.00 18.883,71 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

683,95 10.339,40 11.023,36 0.00 18.883,71 0.00

18.433,76 36.000,00 54.433,76 0.00 814.897,72 0.00 0.00 0.00

2,26% 4,42% 6,68% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

17.749,81 25.660,60 43.410,40 0.00 796.014,01 0.00 0.00 0.00

2,23% 3,22% 5,45% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Dinahs Geschichte (Uganda)

Traumjob Umweltschutz

Dinah Nabaweesi beschreibt sich
selbst als ,Umweltschiitzerin von Be-
ruf’. Ihre Leidenschaft flr die Rettung
des Planeten flhrt sie auf das Chris-
tentum zurtick: ,Wir missen bessere
Verwalter der Erde sein, die Gott
uns gegeben hat’, so Dinah, die ur-
springlich aus dem Stdwesten stam-
mt und in Zentraluganda aufwuchs.

Mehrere Jahre arbeitete sie als Pro-
jektleiterin bei einer anderen Nichtre-
gierungsorganisation. Im Marz 2022
nahm Dinah eine Stelle als Projekt-
leiterin fur Grlne Energie bei ZOA an.
Hier leitet sie die Umsetzung von Bio-
masse- und Solarprojekten. Sie helfen
Menschen in Fldchtlingslagern und
Gastgemeinden, eine nachhaltige Le-
bensgrundlage zu schaffen und
gleichzeitig ihre Umwelt zu schutzen.

,lch liebe es, an Projekten zu arbeit-
en, die helfen, den Planeten zu retten’,
sagt Dinah. ,Das mochte ich mein Leb-
en lang tun. Die Erhaltung der Umwelt
macht mich glicklich.”




Strategie und Planung fir 2023

Finanzplanung fiir 2023

FUr das Finanzjahr 2023 erwarten wir eine stabile
wirtschaftliche Entwicklung, mit Zuwachs an ein-
geworbenen Projektmitteln in Vergeich zu 2022. Die
schwierigen Rahmenbedingungen in den Landern,
in denen ZOA Deutschland tatig ist, kann allerdings
zu Verzogerungen in Implementierung und Abwick-
lung und daraus resultierend in zeitlich verzoger-
tem Geldfluss von unseren Gebern fuhren.

DarUber hinaus planen wir einen geringflgigen
Zuwachs an Personalkapazitaten zur verbesser-
ten Unterstutzung der ZOA Landerburos bei der
Umsetzung von Projekten und zur Verstarkung
unserer Arbeit als Flrsprecher fur die Belange der
von schweren Krisen betroffenen Menschen in den
Landern, in denen wir tatig sind.

Progammatische Schwerpunkte

Alle neuen und fortlaufenden Projekte sind in
Gebieten geplant oder angesiedelt, die von
schweren Krisen gekennzeichnet sind. Damit gehen
wir bewusst das Risiko von Verzogerungen und un-
vorhersehbaren Beeintrachtigungen bei der Projekt-
implementierung ein, da gerade Menschen in Not
auf besondere Unterstutzung angewiesen sind.

Im kommenden Jahr werden wir uns dabei weiter-
hin vor allem auf Ernahrungssicherung und klima-
schonende Formen landwirtschaftlicher Aktivitaten
konzentrieren, damit die Menschen sich selbst

und ihre Familien versorgen kdnnen. Ebenso wol-
len wir den Wiederaufbau und die Nothilfe in den
vom Krieg getroffenen Regionen in der Ukraine
weiter unterstitzen sowie unsere Arbeit im Bereich

Finanzbericht

Pravention von gewalttatigem Extremismus durch
Bildungsarbeit fortflihren. Unser Fokus wird dabei
insbesondere auf der weiteren Zusammenarbeit
mit dem BMZ, der GIZ sowie dem Institut fur Aus-
landsbeziehungen (ifa) des Auswartigen Amtes im
Bereich zivile Konfliktbearbeitung (zivik) liegen.

Offentlichkeitsarbeit und Zusammenarbeit mit
anderen Werken

Als Mitglied von VENRO, dem Netzwerk hu-
manitarer und Entwicklungsorganisationen in
Deutschland mit Sitz in Berlin, mochten wir unser
Engagement und den Austausch in den Arbeits-
gemeinschaften ,Kofinanzierung” und ,Fragile
Staaten” verstarken. Zudem werden wir mehr
Fokus auf unsere Offentlichkeitsarbeit insbeson-
dere in den sozialen Medien legen, um die Arbeit
von ZOA Deutschland gerade bei der jungeren
Bevolkerung bekannter zu machen.
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